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Ledelsesberetning 2025 

 

Væsentligst aktiviteter 

Sankt Nikolaj Skole yder undervisning for børn fra 0. til 10. klasse. Desuden drives en SFO med 
omkring 80 børn. Elever der skal i 0. klasse i august, går i førskole i månederne april, maj og juni. Elever 
der går i 3. klasse tilbydes ”praktik” i kommunal fritidsklub en eftermiddag om ugen fra den 1. april og 
frem til sommerferien.  

Årets økonomiske resultat  

Skolens resultatopgørelse for 2025 udviser et overskud på DKK 1.060.000. Der var budgetteret med et 
overskud på DKK 1.086.000 eksklusive provenu ved omlægning af lån. Balancen pr. 31.12.25 udviser 
en egenkapital på DKK 26.004.477.  

Udvikling i aktiviteter 

Årsresultatet har været tilfredsstillende sammenholdt med det budgetterede. Trods en stor stigning i 
løn til vikarer, har skolen formået at fastholde kursen rent økonomisk. En af årsagerne hertil er en 
generel god søgning til Sankt Nikolaj Skole. Ser vi bort fra ovennævnte ekstraordinære udgifter, har 
skolens ledelse udvist et fornuftigt og ansvarligt mådehold på udgiftssiden og en ansvarlig styring af 
personaleforbruget i forhold til elevtallet.  

På skolen prioritere vi at tilgodese skolens elever i forhold til ekstra to-lærer timer og ekstra 
ressourcetimer ind i skolens ressourcecenter. Vi forventer dog en reduktion af lærertimer i det 
kommende skoleår, da en medarbejder i sommers valgte at gå på pension. Denne stilling vil ikke blive 
genbesat. Generelt har elevtallet været inde i en stabil udvikling gennem de sidste 10 år, hvor 
elevtallet har ligget stabilt i intervallet 250 - 255. I år endog højere med 262 tilmeldte elever. Den gode 
søgning til skolen har bevirket, at alle skolens klasser er omtrent fyldt op. Der er med andre ord ikke 
mange ledige pladser.  

Den gode søgning til skolen har været medvirkende til generelt tilfredsstillende økonomiske resultater 
for Sankt Nikolaj Skole de senere år.  

Vi har, som i de foregående skoleår, igen prioriteret to-lærertimer specielt i indskolingsklasserne, men 
også med ekstra timer på mellemtrinnet og i udskolingen, med støttetimer primært i fagene dansk og 
matematik, ligesom vi vil fortsat vil øge antallet af pædagog støttetimer i vores 0. klasse.  

Som i tidligere år, opererer vi også med to-lærertimer i de klasser, der planmæssigt skal skifte 
klasselærer ved overgangene mellem skolens tre årgangsteam. Dette udvider vi i år til også at gælde 
førskolen og dermed den kommende 0. klasse. Generelt er tiltaget med til at sikre så god en overgang 
for de nye elever som muligt, og er noget vi betragter som en succes og som vi fortsat vil prioritere.  

Fra lærernes side er der givet udtryk for stor tilfredshed med skolens tolærerordninger, og det er 
skolens intention at bevare disse i det kommende skoleår i videst muligt omfang. Der er også i det 
forløbne år anvendt ressourcer på lærernes efteruddannelse, hvilket også er en højt prioriteret del af 
skolens virke.  
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Kursussamarbejdet med de andre private skoler i Esbjerg Kommune fortsætter i årene frem, så 
kurserne forløber i august på ulige årstal. I august 2025 afviklede vi derfor med succes, igen to dages 
fælles kursusvirksomhed for skolens lærere og pædagoger i samarbejde med de øvrige private skoler i 
Esbjerg Kommune.  

I august måned 2020 købte skolen bygninger i forlængelse af vores nuværende skolekøkken. Med en 
lettere forsinkelse, blev de nye bygninger for alvor taget i brug i september måned 2025. De nye 
bygninger indebærer, at skolen har fået nye faciliteter for sløjd, kunst, skolefritidsordning og idræt.  

Det nye byggeri blev finansieret ved likviditet fra salg af bygninger i Nørregade 38, opsparede likvide 
midler og et nyt realkreditlån. På trods af stor søgning til Sankt Nikolaj Skole, er det ikke bestyrelsens 
hensigt, at vi skal være flere elever på skolen, end vi er for nuværende, altså maksimalt 24 elever pr. 
klasse og en årgang på hvert klassetrin fra 0. – 10. klasse.  

På Sankt Nikolaj Skole prioriterer vi en tryg skole med et udviklende læringsmiljø, hvor vi alle kender 
hinanden, hvor man mærker en god stemning blandt børn og voksne, og hvor eleverne kan overskue 
det skolemiljø, der hver dag danner rammen om deres børne- og ungdomsliv.  

Fremtidig profilering vil fortsat fokusere på en attraktiv, ressourcemæssig stærk indskoling, fokus på 
skolen som en forholdsvis lille skole med en stærk faglig, social, trivselsmæssig og udviklingsmæssig 
profil. En skole med attraktive fysiske rammer og et indbydende undervisningsmiljø, hvor fagligheden 
understøttes af moderne og nutidige undervisningsmaterialer.  

Vi fastholder den proces, vi satte i gang for år tilbage vedrørende profilering af skolen, bl.a. vha. 
målrettet presseomtale af begivenheder på skolen, målrettet annoncering, en ny flot og aktiv 
hjemmeside og facadeudsmykning, så f.eks. skolens bygningsmasse både profileringsmæssigt, men 
også vedligeholdelsesmæssigt træder tydeligt og præsentabelt frem i bybilledet her i centrum af 
Esbjerg. 

Følgende strategier/fokuspunkter har været bestyrelsens og ledelsens pejlemærker i det forløbne år 
og vil også være det i det kommende år:  

1. Kvalitetsudvikling.  

2. Stram økonomistyring.  

3. Fokus på anvendelse af personaleressourcer.  

4. Bygningsvedligeholdelse.  

5. Opbygning af en ny hjemmeside. 

6. En bevidst prioritering og vægtning af IT i undervisningen, digitale undervisningsmidler og 
fysiske materialer.  

7. Trivselsarbejdet på skolen generelt.  
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Udvikling i økonomiske forhold  

Årets resultat blev t.kr. 1.060 mod et budgetteret overskud på t.kr. 1.086. Sidste års resultat var et 
overskud på t.kr. 785, ekskl. særlige poster. Årets overskud på t.kr. 1.060 er tilfredsstillende.  

Overskudsgraden udgjorde ved udgangen af 2024 3,7%.  

Overskudsgraden er ved udgangen af 2025 4,8%.  

Likviditetsgraden udgjorde 20,9% ved udgangen af regnskabsåret 2024.  

Likviditetsgraden er ved regnskabsårets slutning i 2025 på 166,7%.  

Skolens udnyttede i året 2024 og 2025, planmæssigt, opsparet likviditet til betaling af 
byggeomkostninger. 

 

 

 


